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OO SUHVHQWH VRIWZDUH SXz LPSRUWDUH IRUPDWL TXDOL '67  3(6 H PROWR DOWUR JHQHUDQGR GL 
FRQVHJXHQ]D XQ VLVWHPD ¿OH ULFDPR PRGL¿FDELOH   TVG  H   =+6  

/ LQWHUIDFFLD FRQVHQWH GL RSHUDUH WUDPLWH OD EDUUD VWUXPHQWL RSSXUH L FRPDQGL D WHQGLQD 

,O VLVWHPD LQFOXGH L TXDWWUR SULQFLSDOL PRGXOL  (GLW 0RGH  7H[W 0DQDJHU  0RQRJUDP  'UDZLQJ 
0RGH 

,O VLVWHPD q LQ JUDGR GL GLJLWDOL]]DUH H PRGL¿FDUH ¿OH ULFDPR SHUPHWWHQGR OD FUHD]LRQH GL 
GLVHJQL RULJLQDOL H SHUVRQDOL]]DWL 

(  SRVVLELOH FRPELQDUH ULFDPL FRQ PHWRGL GL ODYRUD]LRQH VSHFLDOL RSSXUH LPPDJLQL H WHVWR  
6RQR GLVSRQLELOL GLYHUVL WLSL GL FXFLWXUD SHU SURJHWWDUH ULFDPL H UHDOL]]DUH ¿OH SHUVRQDOL]]DWL 
VSHFL¿FL SHU PDFFKLQH GD ULFDPR 

,QWURGX]LRQH DO VLVWHPD



 

)LOH YHWWRULDOL 
1HOO RJJHWWR ULFDPR GLVHJQDWR FRQ  'UDZLQJ 0RGXOH  FRPSUHVR LO FRQWRUQR H O DUHD VDWLQ 
q SRVVLELOH FDPELDUH LO FRORUH  LO SXQWR H L SDUDPHWUL UHODWLYL DO SXQWR  DQJROD]LRQH SXQWR  
GLVWDQ]D SXQWR  GLVWDQ]D ¿OR  HFFHWHUD ɥ q SRVVLELOH LQROWUH PRGL¿FDUH LO SHUFRUVR  OLQHD 
VDWLQ   VSRVWDQGR  HOLPLQDQGR R DJJLXQJHQGR SXQWL  SHU UHJRODUH OD IRUPD GHOOD OLQHD VDWLQ 

7H[W ¿OH 
,QVHULVFH  HOLPLQD FDUDWWHUL  PRGL¿FD WHVWR  VSHFL¿FD IRQW H GLPHQVLRQH 

6WLWFK ¿OH 
Ê UDSSUHVHQWDWR GD XQD FRUQLFH WUDWWHJJLDWD  Ê SRVVLELOH XWLOL]]DUH OD IXQ]LRQH  PRGL¿FD 
SXQWR  SHU VSRVWDUH  HOLPLQDUH H DJJLXQJHUH SXQWL GL ULODVFLR GHOO DJRɥ QRQ SHUPHWWH GL 
PRGL¿FDUH OD FXFLWXUD GHO FRQWRUQR H GHOO DUHD GHOO RJJHWWR 

 )LOH YHWWRULDOL H WH[W ¿OH SRVVRQR HVVHUH FRQYHUWLWL LQ VWLWFK ¿OH DWWUDYHUVR OD IXQ]LRQH 
 &RQYHUWL LQ RJJHWWR ULFDPR  

7H[W ¿OH

6WLWFK ¿OH

)LOH 
YHWWRULDOH

0RGL¿FD LO WHVWR R FDPELD LO IRQW

0RGL¿FD LO SXQWR GL ULODVFLR 
DJR SHU FDPELDUQH OD IRUPD

6SRVWD  HOLPLQD R DJJLXQJH 
SXQWL SHU FDPELDUH OLQHD DOOD 
IRUPD

,QWURGX]LRQH DL ¿OH



 

,QWURGX]LRQH $UWLVW 7RRONLW

/ DUHD GHOOD VFKHUPDWD SULQFLSDOH VL SUHVHQWD FRPH GL VHJXLWR 

   %DUUD WLWROR
9LVXDOL]]D O LFRQD  LO SURJUDPPD H LO QRPH 
¿OH 

   %DUUD PHQX
7XWWH OH IXQ]LRQL GHO SURJUDPPD SRVVRQR 
HVVHUH VHOH]LRQDWH GD TXHVWD EDUUD PHQX 

   0RGDOLWj EDUUD VWUXPHQWL 
)XQ]LRQH SDLQW SHU FUHDUH   VHOH]LRQDUH R 
PRGL¿FDUH PRWLYL 

   5LJKHOOR

   $UHD ODYRUR

   $UHD PRGL¿FD
8WLOH SHU PRGL¿FDUH ULFDPL H FUHDUH SXQWL 
ULFDPR  ,O SHUFRUVR XWLOL]]DWR SHUPHWWH XQD 
FRUUHWWD PHPRUL]]D]LRQH 

   %DUUD VWUXPHQWL
$FFHVVR UDSLGR D VFKHGH IXQ]LRQL SL� 
XVDWH 

   3XOVDQWH GL FKLXVXUD

   0DVVLPL]]D VFKHUPR

    5LGXFL D LFRQD

    ,PSRVWD]LRQH ULFDPR
3HUVRQDOL]]D SDUDPHWUL ULFDPR  
LPSRVWD]LRQL FRORUH 

    %DUUD GL VWDWR
0RVWUD OD GLPHQVLRQH RJJHWWR  OD VFDOD 
]RRP H OH FRRUGLQDWH GHOOD SRVL]LRQH  
FRUUHQWH GHO FXUVRUH GHO PRXVH 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
  

  

  



)XQ]LRQL SULQFLSDOL



 

  6DOYD )LOH FRPH

3HUFRUVR  >)LOH@ʿ  6DOYD )LOH FRPH!

'HVFUL]LRQH 
6DOYD LO ¿OH PRGL¿FDELOH   TVG  GXUDQWH LO SURFHVVR GL GLVHJQR ULFDPR R VDOYD QHO IRUPDWR 
HႇHWWLYR FKH OD PDFFKLQD SXz OHJJHUH    TVG    ]KV   H[S 

3DVVDJJL  &OLFFDUH PHQX >)LOH@ TXLQGL FOLFFDUH  6DOYD )LOH FRPH!

$SULUH H VDOYDUH XQ ¿OH

  1XRYR )LOH 

3HUFRUVR  >)LOH@ʿ  1XRYR )LOH!

'HVFUL]LRQH  ,O VLVWHPD SXz HVVHUH ULSULVWLQDWR LQ VWDWR SUHGH¿QLWR TXDQGR VL DJJLXQJRQR ¿OH 

3DVVDJJL  &OLFFDUH PHQX >)LOH@ TXLQGL FOLFFDUH  1XRYR )LOH! GDO PHQX D WHQGLQD 

7DVWL UDSLGL  &WUO 1  :LQGRZV    &RPPDQG 1  26 

  6DOYD )LOH 

3HUFRUVR  >)LOH@ʿ  6DOYD )LOH   !

'HVFUL]LRQH  6DOYD LO ¿OH PRGL¿FDELOH   TVG  GXUDQWH LO SURFHVVR GL GLVHJQR ULFDPR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH PHQX >)LOH@ TXLQGL FOLFFDUH  6DOYD )LOH!

7DVWL UDSLGL  &WUO 6  :LQGRZV    &RPPDQG 6  26 

 )LOH

3HUFRUVR  >)LOH@ʿ  $SUL )LOH   !

'HVFUL]LRQH 
$SUH LO ¿OH PRGL¿FDELOH   TVG  TXDQGR VL DYYLD LO SURFHVVR GL GLVHJQR ULFDPR 

3DVVDJJL 

    &OLFFDUH PHQX >)LOH@ TXLQGL FOLFFDUH  $SUL )LOH   !

    6L DSUH OD ¿QHVWUD FKH VHOH]LRQD LO ¿OH LQ FXL q PHPRUL]]DWR 

    6HOH]LRQDUH LO ¿OH  FOLFFDUH SHU DSULUH LO YHFFKLR ¿OH  &WUO 2  R FOLFFDUH GXH YROWH O LFRQD ¿OH 

7DVWL UDSLGL  &WUO 2  :LQGRZV    &RPPDQG 2  26 

  $SUL )LOH 



 

  (VSRUWD LPPDJLQH

3HUFRUVR  >)LOH@ʿ  (VSRUWD LPPDJLQH!

'HVFUL]LRQH  (VSRUWD LO ULFDPR FRPH LPPDJLQH 

3DVVDJJL 
(VSRUWD WXWWR 

FOLFFDUH PHQX >)LOH@ TXLQGL FOLFFDUH  (VSRUWD LPPDJLQH! SRL FOLFFDUH  6DOYD!ɥ LPSRVWDUH LO 
SHUFRUVR GL DUFKLYLD]LRQH HG LQ¿QH FOLFFDUH  6DOYD! 

(VSRUWD LPPDJLQH«

6DOYD &KLXGL

(VSRUWD]LRQH VHOHWWLYD 

    ,Q SUHVHQ]D GL SL� ¿OH LPPDJLQH QHOO DUHD PRGL¿FD  FOLFFDUH FRQ LO SXOVDQWH VLQLVWUR GHO 
PRXVH VHOH]LRQDQGR O RJJHWWR GD VDOYDUH  FOLFFDUH PHQX >)LOH@ H VHOH]LRQDUH  (VSRUWD 
¿OH LPPDJLQH! 

    1HOOD ¿QHVWUD LQ EDVVR FOLFFDUH O RS]LRQH  6HOH]LRQD RJJHWWL! R  7XWWL JOL RJJHWWL! TXLQGL 
FOLFFDUH  6DOYD! SHU LPSRVWDUH LO SHUFRUVR GL DUFKLYLD]LRQH  LQ¿QH FOLFFDUH  6DOYD! 

(VSRUWD LPPDJLQH«

6DOYD &KLXGL



 

  6WDPSD 

3HUFRUVR  >)LOH@ʿ  $QWHSULPD VWDPSD!

'HVFUL]LRQH 
9LVXDOL]]D O DQWHSULPD GL VWDPSD H LO FRQWHQXWR GHO ¿OH DWWXDOPHQWH DSHUWR  ,O GLVHJQR YLHQH 
SRVL]LRQDWR DO FHQWUR  /D IXQ]LRQH DQWHSULPD VWDPSD RႇUH RS]LRQL GL VWDPSD  ]RRP  XQD 
SDJLQD  GXH SDJLQH  TXDWWUR SDJLQH H DOWUH RS]LRQL XWLOL 

2OWUH DO GLVHJQR OD YLVXDOL]]D]LRQH GHO FRQWHQXWR LQFOXGH  QRPH ¿OH  GDWD  GLPHQVLRQH 
GLVHJQR  GLPHQVLRQH WHODLR ULFDPR  QXPHUR GL SXQWL  FRORUH GHO ¿OR GD ULFDPR  HFFHWHUD  

(  SRVVLELOH VWDPSDUH WXWWL L VXGGHWWL GDWL FRPH ULIHULPHQWR 

3DVVDJJL 
&OLFFDUH PHQX >)LOH@ H VHOH]LRQDQGR  6WDPSD! DSSDULUj O DQWHSULPD GL VWDPSD 

&OLFFDUH  6WDPSD! SHU YLVXDOL]]DUH OD VFKHUPDWDɥ VHOH]LRQDUH TXLQGL OD VWDPSDQWH   
O LQWHUYDOOR GL VWDPSD H LO QXPHUR GL FRSLH  3URFHGHUH HVHJXHQGR OD VWDPSD 

7DVWL UDSLGL  &WUO 3  :LQGRZV    &RPPDQG 3  26 

  (VFL   $UUHVWD LO VLVWHPD 

3HUFRUVR  >)LOH@ʿ  (VFL!

'HVFUL]LRQH  $UUHVWD LO VLVWHPD SHUPHWWHQGR GL XVFLUH GDOOH IXQ]LRQL 

3DVVDJJL  &OLFFDUH PHQX >)LOH@ H VHOH]LRQDUH  (VFL! 

7DVWL UDSLGL  &WUO )   :LQGRZV    &RPPDQG )   26 



 

 6DOYDUH ¿OH ULFDPR

  6DOYD ¿OH

3HUFRUVR  >)LOH@ʿ  6DOYD )LOH!

'HVFUL]LRQH  6DOYD LO ¿OH PRGL¿FD   TVG  GXUDQWH LO SURFHVVR GL GLVHJQR ULFDPR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH PHQX >)LOH@ TXLQGL FOLFFDUH  6DOYD )LOH! 

7DVWL UDSLGL  &WUO 6  :LQGRZV    &RPPDQG 6  26 

  $SUL FDUWHOOD ULFDPL

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  $SUL FDUWHOOD ULFDPL!

'HVFUL]LRQH 
, ULFDPL D FRUUHGR QHO VRIWZDUH LQFOXGRQR FDWHJRULH FRPH SLDQWH   ¿RUL  DQLPDOL  FRUQLFL  
WRWHP  VSRUW  1DWDOH  +DOORZHHQ  YHGXWH  DUWLFROL SHU OD FDVD  HFFHWHUD FKH SRVVRQR HVVHUH  
LPSRUWDWL H DJJLXQWL DOOD SDJLQD GHO GLVHJQR FRUUHQWH 

3DVVDJJL 
&OLFFDUH GDOOD EDUUD VWUXPHQWL >$SUL FDUWHOOD ULFDPL@ SHU DSULUH OD ¿QHVWUDɥ FOLFFDUH 
VXOO LPPDJLQH ULFDPR GHVLGHUDWD TXLQGL FOLFFDUH GXH YROWH FRQ LO PRXVH 

$SUL FDUWHOOD ULFDPL

,PSRUWDUH H DSULUH XQ ULFDPR



  

  ,PSRUWD ¿OH ULFDPR

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  ,PSRUWD ¿OH ULFDPR!

'HVFUL]LRQH 
, IRUPDWL ¿OH ULFDPR VXSSRUWDWL LQFOXGRQR =HQJ+VLQJ   ]KV  ]K[   7DMLPD   GVW   %URWKHU   SHV  
SHF   %HUQLQD   H[S   -DQRPH   MHI  VHZ   3IDႇ   SFV  9S    6LQJHU   [[[  +XVTYDUQD   KXV  
YLS  FKH SRVVRQR HVVHUH LPSRUWDWL H DJJLXQWL DOOD SDJLQD FRUUHQWH 

3DVVDJJL 
&OLFFDUH GDOOD EDUUD VWUXPHQWL >,PSRUWD ¿OH ULFDPR@ SHU DSULUH OD ¿QHVWUDɥ VHJXLUH LO SHUFRUVR 
H SRVL]LRQDUH O LPPDJLQH ULFDPR GHVLGHUDWD  7UDVFLQDUH LO ¿OH ULFDPR QHOOD ¿QHVWUD RSSXUH 
LPSRUWDUOR GLUHWWDPHQWH 



  

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  $QQXOOD!

'HVFUL]LRQH 
,O VLVWHPD VDOYD OH PRGL¿FKH GDWL QHO SURFHVVR GL HODERUD]LRQH ULSRUWDQGR LO FRQWHQXWR GHL 
GDWL UHODWLYL DOO D]LRQH GL PRGL¿FD SUHFHGHQWH 

3DVVDJJL  &OLFFDUH PHQX  $QQXOOD! 

7DVWL UDSLGL  &WUO =  :LQGRZV    &RPPDQG =  26 

  $QQXOOD

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  5LSULVWLQD!

'HVFUL]LRQH 
,O VLVWHPD VDOYD OH PRGL¿FKH GDWL GXUDQWH O HVHFX]LRQH GHOOD IXQ]LRQH  5HFXSHUR  ULSRUWDQGR 
DOO D]LRQH SUHFHGHQWH O XOWLPR  5HFXSHUR  

3DVVDJJL  &OLFFDUH PHQX  5LSULVWLQD! 

7DVWL UDSLGL  &WUO <  :LQGRZV    &RPPDQG <  26 

  5LSULVWLQD

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  6HOH]LRQD!

'HVFUL]LRQH  6HOH]LRQD RJJHWWL 

3DVVDJJL 

    / LFRQD FXUVRUH VL YLVXDOL]]D FRVu   

    &OLFFDUH VXO PRWLYR FKH VL GHVLGHUD VHOH]LRQDUH R WUDVFLQDUH VXO PRWLYR PRWLYL FKH VL 
GHVLGHUD VHOH]LRQDUH  
7UDVFLQDQGR LO FXUVRUH YHUUDQQR VHOH]LRQDWL WXWWL L PRWLYL DOO LQWHUQR GHOO DUHD GL VHOH]LRQH  
, SXQWL GL FRQWUROOR DSSDULUDQQR DWWRUQR DO PRWLYR VHOH]LRQDWR H OD EDUUD GL VWDWR  
YLVXDOL]]HUj OH GLPHQVLRQL GHO PRWLYR  ODUJKH]]D H DOWH]]D  

  6HOH]LRQD

)XQ]LRQL FRPXQL

3XQWL GL 
FRQWUROOR

%DUUD GL VWDWR



  

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  3DQRUDPLFD!

'HVFUL]LRQH 
'XUDQWH OD SURJHWWD]LRQH GL XQ GLVHJQR ULFDPR H GRSR FKH O LPPDJLQH q VWDWD LQJUDQGLWD 
DOOD GLPHQVLRQH ULFKLHVWD  q SRVVLELOH XWLOL]]DUH  3DQRUDPLFD  SHU VSRVWDUH LO GLVHJQR 

3DVVDJJL 

,O FXUVRUH GHO PRXVH FDPELHUj LQ  

    3UHPHUH H WHQHUH SUHPXWR LO WDVWR VLQLVWUR GHO PRXVH SHU PRVWUDUH O LFRQD FXUVRUH  

TXLQGL WUDVFLQDUH LO PRXVH SHU VSRVWDUH LO PRWLYR 

    3HU FDQFHOODUH FOLFFDUH TXDOVLDVL DOWUR SXOVDQWH GDOOD EDUUD VWUXPHQWL 

  3DQRUDPLFD

    ,O PRYLPHQWR RJJHWWL SXz HVVHUH FRPELQDWR FRQ LO WDVWR  &WUO  SHU VSRVWDUVL YHUWLFDOPHQWH 
R RUL]]RQWDOPHQWH  WHQHQGR SUHPXWR LO WDVWR  &WUO  q SRVVLELOH DJJLXQJHUH R ULPXRYHUH 
RJJHWWL 

    3HU FDQFHOODUH LO PRWLYR VHOH]LRQDWR  VHOH]LRQDUH XQ PRWLYR GLYHUVR  FOLFFDUH VX XQ DUHD 
YXRWD GHOOD SDJLQD RSSXUH FOLFFDUH TXDOVLDVL DOWUR SXOVDQWH GDOOD EDUUD VWUXPHQWL 

7DVWL UDSLGL 
VSRVWD RJJHWWL YHUWLFDOPHQWH R RUL]]RQWDOPHQWH  DJJLXQJH R ULPXRYH PRWLYL 

&WUO  :LQGRZV    &RPPDQG  26 



  

3HUFRUVR   0RGL¿FD SXQWL!

'HVFUL]LRQH 
, QRGL GHOO RJJHWWR SRVVRQR HVVHUH VSRVWDWL  HOLPLQDWL R DJJLXQWL  LQFOXVL ¿OH YHWWRULDOL  FXUYH 
H VWLWFK ¿OH  

3DVVDJJL 

    &OLFFDUH VXOO RJJHWWR FKH VL GHVLGHUD PRGL¿FDUH TXLQGL FOLFFDUH  0RGL¿FD SXQWR! SHU 
YLVXDOL]]DUH L QRGL GHOO RJJHWWR 

    6SRVWDUH LO FXUVRUH VXO QRGR LQ FXL VL GHVLGHUD PRGL¿FDUQH OD SRVL]LRQH  4XDQGR OD 

IRUPD GHO FXUVRUH FDPELD LQ WHQHUH SUHPXWR LO WDVWR VLQLVWUR GHO PRXVH H WUDVFLQDUH LO 

QRGR QHOOD SRVL]LRQH GHVLGHUDWD 

    3HU DJJLXQJHUH XQ QRGR DOO RJJHWWR  VSRVWDUH LO FXUVRUH VXO VHJPHQWR GL OLQHD LQ FXL VL 

GHVLGHUD DJJLXQJHUH LO QRGR  4XDQGR OD IRUPD GHO FXUVRUH FDPEL D L Q FOLFFDUH GXH  

YROWH FRQ LO PRXVH SHU DJJLXQJHUH LO QRGR 

    3HU HOLPLQDUH XQ QRGR GDOO RJJHWWR  FOLFFDUH VXO QRGR FKH VL GHVLGHUD FDQFHOODUH TXLQGL 
SUHPHUH  (OLPLQD  GDOOD WDVWLHUD RSSXUH FOLFFDUH  (OLPLQD! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL 

 4XDQGR JOL RJJHWWL VRQR UDJJUXSSDWL IUD ORUR OH IXQ]LRQL GL PRGL¿FD H QRGR QRQ SRVVRQR 
HVVHUH HVHJXLWH  7RUQHUDQQR GLVSRQLELOL XQD YROWD FKH O RS]LRQH GL UDJJUXSSDPHQWR 
RJJHWWL YLHQH GLVDELOLWDWD 

  0RGL¿FD SXQWL



  

9LVXDOL]]D]LRQH IXQ]LRQL

 6WUXPHQWR ]RRP

  =RRP

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  =RRP!

'HVFUL]LRQH  ,QJUDQGLVFH ULGXFH VXOOR VFKHUPR OH GLPHQVLRQL GL YLVXDOL]]D]LRQH GHOO DUHD 
ODYRUR 

VWHS 

    &OLFFDUH  =RRP! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  DSSDULUj O LFRQD    3UHPHUH LO SXOVDQWH 

VLQLVWUR GHO PRXVH VXO SDQQHOOR GL SURJHWWD]LRQH SHU VHOH]LRQDUH O DUHD FKH VL GHVLGHUD 
LQJUDQGLUH 

    &OLFFDUH  =RRP! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  SUHPHQGR LO SXOVDQWH VLQLVWUR GHO PRXVH 

DSSDULUj O LFRQD    2JQL FOLFN LQJUDQGLVFH GHO     ¿QR DG XQ PDVVLPR GL       

    &OLFFDUH  =RRP! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  SUHPHQGR LO SXOVDQWH GHVWUR GHO PRXVH DSSDULUj 

O LFRQD    2JQL FOLFN ULGXFH GHO     FRQ XQD SHUFHQWXDOH PLQLPD GL ]RRP GHO     

7DVWL UDSLGL 
3UHPHUH  &WUO  FRQ OD URWHOOLQD GHO PRXVH RSSXUH LO SXOVDQWH  &WUO  FRQ SXOVDQWL           SHU 
LQJUDQGLUH ULGXUUH OD ¿QHVWUD  &WUO  :LQGRZV    &RPPDQG  26  

  =RRP RULJLQDOHO

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  =RRP RULJLQDOH!

'HVFUL]LRQH  5LSULVWLQD VXOOR VFKHUPR OH GLPHQVLRQL GL YLVXDOL]]D]LRQH GHOO DUHD ODYRUR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  =RRP RULJLQDOH! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL SHU ULSULVWLQDUH OD 
YLVXDOL]]D]LRQH 

6KRUWFXW NH\V  &WUO    :LQGRZV    &RPPDQG    26 



  

  7DJOLD

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  7DJOLD!

'HVFUL]LRQH 
5LPXRYH O RJJHWWR PRGL¿FD  GLVHJQR YHWWRULDOH VWLWFK ¿OH  VHOH]LRQDWR H QH PHPRUL]]D 
WHPSRUDQHDPHQWH XQD FRSLD FKH SXz HVVHUH XWLOL]]DWD SHU  LQFROODUH  LVWDQWDQHDPHQWH JOL 
VWHVVL 

3DVVDJJL  'RSR DYHUH FOLFFDWR LO PRWLYR GD WDJOLDUH VHOH]LRQDUH GDOOD EDUUD VWUXPHQWL 
 7DJOLD! 

7DVWL UDSLGL  &WUO ;  :LQGRZV    &RPPDQG ;  26 

  &RSLD

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  &RSLD!

'HVFUL]LRQH 
&RSLD O RJJHWWR VHOH]LRQDWR H QH PHPRUL]]D WHPSRUDQHDPHQWH XQD FRSLD FKH SXz HVVHUH 
XWLOL]]DWD FRPH IXQ]LRQH  LQFROOD  LVWDQWDQHD GHJOL VWHVVL 

3DVVDJJL 
'RSR DYHUH FOLFFDWR LO PRWLYR GD FRSLDUH VHOH]LRQDUH GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  &RSLD! SHU 
HVHJXLUH OD SURFHGXUD 

7DVWL UDSLGL  &WUO &  :LQGRZV    &RPPDQG &  26 

  ,QFROOD

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  ,QFROOD!

'HVFUL]LRQH  ,QFROOD L GDWL GD PRGL¿FDUH QHOO DUHD ULFDPR 

3DVVDJJL 
'RSR DYHU HVHJXLWR O D]LRQH  7DJOLD  R  &RSLD  FOLFFDUH OD EDUUD VWUXPHQWL TXLQGL FOLFFDUH 
 ,QFROOD! SHU DQQHWWHUH LO PRWLYR 

7DVWL UDSLGL  &WUO 9  :LQGRZV    &RPPDQG 9  26 

6WUXPHQWL EDVH GL PRGL¿FD

  (OLPLQD

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  (OLPLQD!

'HVFUL]LRQH  (OLPLQD O RJJHWWR PRGL¿FD VHOH]LRQDWR 

3DVVDJJL 
'RSR DYHU FOLFFDWR LO PRWLYR GD HOLPLQDUH FOLFFDUH  (OLPLQD! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL SHU 
FDQFHOODUH 

7DVWL UDSLGL  'HOHWH  :LQGRZV    )XQFWLRQ GHOHWH  26 



  

0RGDOLWj LPSRVWD]LRQL

 ,QWURGX]LRQH LPSRVWD]LRQH IXQ]LRQL

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  ,PSRVWD]LRQL!

'HVFUL]LRQH  OH IXQ]LRQL GL VHJXLWR LQWURGXFRQR DOO LPSRVWD]LRQH *ULJOLD  /LQJXD  $XWR 6DYH 

  ,PSRVWD]LRQH IXQ]LRQL

  *ULJOLD

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  *ULJOLD!

'HVFUL]LRQH 
,PSRVWD OD GLPHQVLRQH JULJOLD GHOO DUHD ULFDPR H WLSRORJLD  JULJOLD TXDGUHWWDWD R 
SXQWHJJLDWD  

    0RVWUD JULJOLD  SXQWHJJLDWD 

,PSRVWD]LRQL IXQ]LRQL

,PSRVWD]LRQL IXQ]LRQL



  

  /LQJXD

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  ,PSRVWD]LRQL! ʿ  2S]LRQL! ʿ  /LQJXD!

'HVFUL]LRQH 
&RQVHQWH DOO XWHQWH GL LPSRVWDUH OD OLQJXD GHVLGHUDWD 

3DVVDJJL 
&OLFFDUH GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  ,PSRVWD]LRQL! TXLQGL VHOH]LRQDUH OD VFKHGD GHOOH RS]LRQL 
LQ¿QH FOLFFDUH GDO PHQX OD OLQJXD SUHVFHOWD 

  $XWR 6DYH

3HUFRUVR  GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  ,PSRVWD]LRQL! ʿ  2S]LRQL! ʿ  $XWR 6DYH!

'HVFUL]LRQH 
&RQVHQWH GL VDOYDUH LO ¿OH DXWRPDWLFDPHQWH LQ EDVH DOO RUDULR SHUVRQDOL]]DWR  

6SHJQHQGR LO FRPSXWHU RSSXUH VH LO VRIWZDUH YLHQH IRU]DWDPHQWH FKLXVR  LO ¿OH SXz HVVHUH 
VDOYDWR DOOD VXD ULDSHUWXUD 

3DVVDJJL 
&OLFFDUH GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  ,PSRVWD]LRQL! VHOH]LRQDUH OD VFKHGD GHOOH RS]LRQL TXLQGL 
VSXQWDUH OD PHPRUL]]D]LRQH DXWRPDWLFD LQVHUHQGRQH LO YDORUH 

 9DORUH HVSUHVVR LQ PLQXWL     PLQLPR  a    SUHGH¿QLWR  a     PDVVLPR 

    'LPHQVLRQH JULJOLD  PP     a    PP

     $JJDQFLD DOOD JULJOLD  VHOH]LRQD O RS]LRQH VH DJJDQFLDUH R PHQR DOOD JULJOLD  TXDQGR 
OD IXQ]LRQH q DWWLYDWD OD JULJOLD D TXDGUHWWL RSSXUH SXQWHJJLDWD YHUUj DXWRPDWLFDPHQWH 
DJJDQFLDWD GXUDQWH OD FUHD]LRQH  VSRVWDPHQWR R ULGLPHQVLRQDPHQWR GHOO RJJHWWR 

3DVVDJJL 
&OLFFDUD GDOOD EDUUD VWUXPHQWL  ,PSRVWD]LRQL! VHOH]LRQDUH OD JULJOLD FOLFFDQGR  *ULJOLD! 
HG LQVHULUQH OD GLPHQVLRQHɥ YHUL¿FDUH VH TXDGUHWWDWD R SXQWHJJLDWD H FRQWUROODUQH 
O DOOLQHDPHQWR 



,PSRVWD]LRQH ULFDPR



  

3XQWL ULFDPR

 ,PSRVWD]LRQH GLVHJQR

  $UHD GL ULHPSLPHQWR

3DVVDJJL 

    &OLFFDUH VXOO RJJHWWR 

    / LPSRVWD]LRQH SUHGH¿QLWD GHOO DUHD GL ULHPSLPHQWR q    &OLFFDQGR GL QXRYR 

O LFRQD O DUHD GL ULHPSLPHQWR VL GHVHOH]LRQD PRVWUDQG R VL FRVu   

  (ႇHWWR SXQWR

3HUFRUVR   (ႇHWWR SXQWR!

'HVFUL]LRQH 
6L GLYLGH LQ LPSRVWD]LRQH DUHD GL ULHPSLPHQWR H FXFLWXUD FRQWRUQR  &OLFFDQGR O LFRQD 
IXQ]LRQH  LO FRORUH GL VIRQGR GHOO LFRQD VL GHVHOH]LRQD  q SRVVLELOH VHOH]LRQDUH LO WLSR GL 
SXQWR GD DWWULEXLUH DO GLVHJQR YHWWRULDOH VHOH]LRQDWR LPSRVWDQGR DQFKH SDUDPHWUL GL ULFDPR 
VHFRQGDUL LQFOXVL DQJROD]LRQH  GLVWDQ]LDPHQWR OLQHH  OXQJKH]]D SXQWR  ULHPSLPHQWR  
HFFHWHUD 

,FRQD IXQ]LRQH  QRQ DWWLYDWD ,FRQD IXQ]LRQH  DWWLYDWD



  

    'RSR DYHUH FOLFFDWR O LFRQD DUHD GL ULHPSLPHQWR L SDUDPHWUL VRWWRVWDQWL SRVVRQR HVVHUH 
UHJRODWL  VHOH]LRQDWL HG LPSRVWDWL LQ EDVH DOOH SURSULH SUHIHUHQ]H 

5LHPSLPHQWR FRPSOHVVR  
5LHSLPHQWR VDWLQ

$QWHSULPD SXQWL

5LHSLPHQWR ]LJ]DJ  
5LHPSLPHQWR 3LSLQJ

$QWHSULPD SXQWL

  $QJROD]LRQH SXQWR 

&DPELD OD GLUH]LRQH GHOO DQJROD]LRQH GHO WLSR GL SXQWR  

9DORUH HVSUHVVR LQ JUDGL     PLQLPR  a     SUHGH¿QLWR  a      PDVVLPR  

'LPRVWUD]LRQH DQJROR    � 'LPRVWUD]LRQH DQJROR     �



  

  /XQJKH]]D SXQWR 

5HJROD OD GLVWDQ]D IUD GXH SXQWL 

9DORUH HVSUHVVR LQ PP       PLQLPR  a      SUHGH¿QLWR  a       PDVVLPR  PP 

/XQJKH]]D SXQWR

  'LVWDQ]LDPHQWR OLQHH 

5HJROD OD GLVWDQ]D IUD GXH OLQHH 

9DORUH HVSUHVVR LQ PP       PLQLPR  a      SUHGH¿QLWR  a       PDVVLPR  

/XQJKH]]D SXQWR

'LVWDQ]LDPHQWR OLQHH

  $QJROD]LRQH DJR 

5HJROD O DQJROD]LRQH DJR SDUDOOHODPHQWH VIDOVDWD GDOOD ULJD VXSHULRUH H GD TXHOOD LQIHULRUH 
SHU RWWHQHUH PRGL¿FKH DO ULFDPR 

9DORUH HVSUHVVR LQ JUDGL     PLQLPR  a     SUHGH¿QLWR  a      PDVVLPR  

  �   �



  

  &RPSHQVD]LRQH GHQVLWj 

5HJROD LO YDORUH GL HVSDQVLRQH GHO SXQWR GHOO DUHD VHOH]LRQDWD XWLOH SHU HYLWDUH FKH LO 
WHVVXWR VL UHVWULQJD GXUDQWH OD FXFLWXUD SURYRFDQGR OD GHIRUPD]LRQH GHO ULFDPR 

9DORUH HVSUHVVR LQ PP          SUHGH¿QLWR            



  

  &XFLWXUD FRQWRUQR

3DVVDJJL 

    &OLFFDUH VXOO RJJHWWR 

    / LPSRVWD]LRQH SUHGH¿QLWD FXFLWXUD FRQWRUQR q    &OLFFDQGR GL QXRYR O LFRQD OD 

FXFLWXUD FRQWRUQR VL GHVHOH]LRQD PRVWUDQGRVL FRVu   

    'RSR DYHUH FOLFFDWR O LFRQD FXFLWXUD FRQWRUQR L SDUDPHWUL VRWWRVWDQWL SRVVRQR HVVHUH 
UHJRODWL  VHOH]LRQDWL HG LPSRVWDWL LQ EDVH DOOH SURSULH SUHIHUHQ]H 

&RQWRUQR SXQWR VLQJROR   &RQWRUQR 
SXQWR WULSOR

/XQJKH]]D SXQWR



  

  /XQJKH]]D SXQWR 

5HJROD OD GLVWDQ]D IUD GXH SXQWL 

9DORUH HVSUHVVR LQ PP       PLQLPR  a      SUHGH¿QLWR  a       PDVVLPR  PP 

/XQJKH]]D SXQWR

  &RQWRUQR SXQWR VLQJROR 

/ HVHFX]LRQH GHOOD FXFLWXUD GHO SXQWR GULWWR q ULGRWWR DG XQR  DYDQWL  

  &RQWRUQR SXQWR WULSOR 

/ HVHFX]LRQH GHOOD FXFLWXUD GHO SXQWR GULWWR q LQFUHPHQWDWR D WUH YROWH  DYDQWL  LQGLHWUR  
DYDQWL  

 

 

 

 

 

 



  

 ,PSRVWD]LRQH WHVWR

  $UHD GL ULHPSLPHQWR

3DVVDJJL 

    &OLFFDUH VXOO RJJHWWR 

    / LPSRVWD]LRQH SUHGH¿QLWD GHOO DUHD FXFLWR q    &OLFFDQGR GL QXRYR O LFRQD 

O DUHD FXFLWR VL GHV HOH]LRQD PRVWUDQGRVL FRVu   

  (ႇHWWR SXQWR

3HUFRUVR   (ႇHWWR SXQWR!

'HVFUL]LRQH 
6L GLYLGH LQ LPSRVWD]LRQH DUHD GL ULHPSLPHQWR H FXFLWXUD FRQWRUQR  &OLFFDQGR O LFRQD 
IXQ]LRQH q SRVVLELOH VHOH]LRQDUH LO WLSR GL SXQWR GD DWWULEXLUH DO GLVHJQR YHWWRULDOH 
VHOH]LRQDWR LPSRVWDQGR DQFKH SDUDPHWUL GL ULFDPR VHFRQGDUL LQFOXVL DQJROD]LRQH  
GLVWDQ]LDPHQWR OLQHH  OXQJKH]]D SXQWR  ULHPSLPHQWR  HFFHWHUD 



  

  'LVWDQ]LDPHQWR OLQHH 

5HJROD OD GLVWDQ]D IUD GXH OLQHH 

9DORUH HVSUHVVR LQ PP       PLQLPR  a      SUHGH¿QLWR  a       PDVVLPR  

'LPRVWUD]LRQH GLVWDQ]LDPHQWR OLQHH     PP 'LPRVWUD]LRQH GLVWDQ]LDPHQWR OLQHH     PP

    'RSR DYHUH FOLFFDWR O LFRQD DUHD GL ULHPSLPHQWR L SDUDPHWUL VRWWRVWDQWL SRVVRQR HVVHUH 
UHJRODWL  VHOH]LRQDWL HG LPSRVWDWL LQ EDVH DOOH SURSULH SUHIHUHQ]H 

'LVWDQ]LDPHQWR OLQHH

5LHPSLPHQWR FRPSOHVVR   
5LHSLPHQWR VDWLQ

$QWHSULPD SXQWL



  

  &XFLWXUD &RQWRUQR

    'RSR DYHUH FOLFFDWR O LFRQD FXFLWXUD FRQWRUQR L SDUDPHWUL VRWWRVWDQWL SRVVRQR HVVHUH 
UHJRODWL  VHOH]LRQDWL HG LPSRVWDWL LQ EDVH DOOH SURSULH SUHIHUHQ]H 

3DVVDJJL 

    &OLFFDUH VXOO RJJHWWR 

    / LPSRVWD]LRQH SUHGH¿QLWD FXFLWXUD FRQWRUQR q    &OLFFDQGR GL QXRYR O LFRQD  OD 

FXFLWXUD FRQWRUQR VL GHVHOH]LRQD PRVWUDQGRVL FRVu   

&RQWRUQR VLQJROR

'LVWDQ]D IUD   SXQWL

1XPHUR ULSHWL]LRQL FRQWRUQR



  

  'LVWDQ]D IUD   SXQWL 

5HJROD OD GLVWDQ]D IUD GXH SXQWL 

9DORUH HVSUHVVR LQ PP       PLQLPR  a      SUHGH¿QLWR  a       PDVVLPR  

'LPRVWUD]LRQH GLVWDQ]D IUD   
SXQWL     PP

'LPRVWUD]LRQH GLVWDQ]D IUD   SXQWL  
   PP

  1XPHUR ULSHWL]LRQL FRQWRUQR 

,PSRVWD LO QXPHUR GL YROWH LQ FXL VL ULFDPD LO FRQWRUQRɥ q SRVVLELOH VFHJOLHUH       R   YROWH 

5LSHWL]LRQH FRQWRUQR   YROWD 5LSHWL]LRQH FRQWRUQR   YROWH 5LSHWL]LRQH FRQWRUQR   YROWH



  

  &RQYHUWL LQ RJJHWWR ULFDPR 

3HUFRUVR   &RQYHUWL LQ RJJHWWR ULFDPR!

'HVFUL]LRQH 
&RQYHUWH O RJJHWWR YHWWRULDOH LQ RJJHWWR FRQ SXQWL ULFDPRɥ GRSR OD FRQYHUVLRQH O RJJHWWR 
ULFDPR PRVWUD XQD OLQHD WUDWWHJJLDWD SHU GLႇHUHQ]LDUVL GDOO RJJHWWR YHWWRULDOH 

3DVVDJJL 
&OLFFDUH O RJJHWWR GD FRQYHUWLUH TXLQGL FOLFFDUH  &RQYHUWL LQ RJJHWWR ULFDPR! GDO PHQX 

  ,Q PRGDOLWj 7H[W 0DQDJHU  0RQRJUDPPL H 3DLQW L ¿OH YHQJRQR JHQHUDWL LQ IRUPDWR 
YHWWRULDOH 

2JJHWWR YHWWRULDOH 2JJHWWR ULFDPR



  

$QWHSULPD ULFDPR H LPSRVWD]LRQL

  7DYROR]]D FRORUL

3HUFRUVR   7DYROR]]D FRORUL!

'HVFUL]LRQH 
(  SRVVLELOH FDPELDUH OD VHOH]LRQH GHO EUDQG GHO FRORUH GHO ¿OR H FDPELDUH LO FRORUH GHO 
ULFDPR  6HOH]LRQDUH O RJJHWWR H FOLFFDUH FRQ LO SXOVDQWH VLQLVWUR GHO PRXVH SHU FDPELDUH 
LO FRORUH GL ULHPSLPHQWR PHQWUH FRQ LO WDVWR GHVWUR GHO PRXVH SHU FDPELDUH LO FRORUH GHO 
FRQWRUQR  , FRORUL SUHVFHOWL SHU DUHD ULFDPR H FRQWRUQR VDUDQQR HYLGHQ]LDWL VXOOD WDYROR]]D 
FRORUL FRQ VLPEROR D IDUIDOOD 

  ,Q PRGDOLWj VWLWFK ¿OH FOLFFDUH FRQ LO SXOVDQWH GHVWUR R VLQLVWUR GHO PRXVH SHU FDPELDUH 
LO FRORUH GL ULHPSLPHQWR H FRQWRUQR FRQWHPSRUDQHDPHQWH FRQ XQLFR FRORUH  ,O FRORUH 
SUHVFHOWR SHU ULHPSLPHQWR H FRQWRUQR VDUj HYLGHQ]LDWR VXOOD WDYROR]]D FRORUL FRQ 
VLPEROR D IDUIDOOD 



  

3HU JOL RJJHWWL ULFDPR GLVHJQDWL XWLOL]]DQGR OR VWUXPHQWR  7H[W 0RGXOH  H  &RPELQHG 
&KDUDFWHU 0RGXOH  LO FRORUH SUHGH¿QLWR q JULJLR VFXUR  'RSR FKH LO FRORUH GHO WHVWR q VWDWR 
UHLPSRVWDWR  LO QXRYR GLVHJQR WHVWR FRQWLQXDUj D PDQWHQHUH LO FRORUH SUHGH¿QLWR JULJLR 
VFXUR 

&RORUH SUHGH¿QLWR &RORUH UHLPSRVWDWR 1XRYR RJJHWWR FRQ FRORUH 
UHLPSRVWDWR

*OL RJJHWWL ULFDPR GLVHJQDWL XWLOL]]DQGR OR VWUXPHQWR  'UDZLQJ 0RGXOH  LQFOXVL OLQHD VDWLQ H 
PRGHOOL GL ULHPSLPHQWR D FRUUHGR  YHUUDQQR SRUWDWL DXWRPDWLFDPHQWH DO FRORUH SUHGH¿QLWR 
 DUHD JULJLD FRQWRUQR JULJLR VFXUR   4XDQGR LO FRORUH GL ULHPSLPHQWR H FRQWRUQR YLHQH  
UHLPSRVWDWR O RJJHWWR ULGLVHJQDWR SUHQGHUj D VXD YROWD LO FRORUH UHLPSRVWDWR 

&RORUH SUHGH¿QLWR &RORUH UHLPSRVWDWR 1XRYR RJJHWWR FRQ FRORUH 
UHLPSRVWDWR



  

/H LQIRUPD]LRQL FRORUH XWLOL]]DWH QHOOćRJJHWWR ULFDPR VLQJROR VHOH]LRQDWR YHUUDQQR 
HYLGHQ]LDWH VXOOD WDYROR]]D FRORUL  6HOH]LRQDQGR OH RS]LRQL RJJHWWL ULFDPR PXOWLSOR R 
UDJJUXSSD RJJHWWL ULFDPR  OH LQIRUPD]LRQL FRORUH XWLOL]]DWH QRQ YHUUDQQR PRVWUDWH 

2JJHWWR ULFDPR VLQJROR

2JJHWWL ULFDPR PXOWLSOR



  

  6HOH]LRQD FRORUH ¿OR

3HUFRUVR   6HOH]LRQD FRORUH ¿OR!

'HVFUL]LRQH 
2UGLQD LQ EDVH DO FRORUH GL RJQL VH]LRQH  DJJLXQJH H PRGL¿FD L FRORUL LQ EDVH DL FRORUL GHL 
¿OL GL FLDVFXQ EUDQG 

3DVVDJJL 

    &OLFFDUH  6HOH]LRQD FRORUH ¿OR!

    1HOOD ¿QHVWUD GL GLDORJR VHOH]LRQD OD VH]LRQH FKH VL GHVLGHUD PRGL¿FDUH LPSRUWDQGR 
LO FRORUH GHVLJQDWR GDO SURGXWWRUH GHO EUDQG  SHUPHWWH DQFKH GL LQVHULUH GLUHWWDPHQWH 
QRPH R QXPHUR FRORUH GHO ¿OR QHOO¶DSSRVLWD FDVHOOD SHU VSHFL¿FDUH TXHOOR GHVLGHUDWR 

  'RSR DYHUH VHOH]LRQDWR LO FRORUH GDOO HOHQFR  XWLOL]]DUH LO WDVWR VLQLVWUR GHO PRXVH LQ DOWR 
DO FRORUH H FOLFFDUH GXH YROWH SHU LPSRUWDUH LVWDQWDQHDPHQWH LO FRORUH 

6HOH]LRQD FRORUH ILOR 

6HOH]LRQD FRORUH ¿OR

,QIRUPD]LRQL FRORUH

 6HOH]LRQD FRORUH ¿OR



  

  ,PSRVWD FRORUH ¿OR SHUVRQDOL]]DWR

3HUFRUVR   ,PSRVWD FRORUH ¿OR SHUVRQDOL]]DWR!

'HVFUL]LRQH 
3HUPHWWH GL FUHDUH FRORUL ¿OL SHUVRQDOL]]DWL XWLOL]]DWL GL IUHTXHQWHɥ DJJLXQJH H PRGL¿FD 
FRORUL 

6WHS 

    &OLFFDUH  ,PSRVWD FRORUH ¿OR SHUVRQDOL]]DWR! FKH SHUPHWWHUj GL FUHDUH XQ HOHQFR 
SHUVRQDOL]]DWR FRORUL  FOLFFDUH  $JJLXQJL EUDQG ¿OR SHUVRQDOL]]DWR! SHU DSULUH OD UHODWLYD 

¿QHVWUD  ,QVHULUH LO QRPH SUHVFHOWR TXLQGL FOLFFDUH SHU FUHDUH 

    3HU SHUVRQDOL]]DUH O HOHQFR VHOH]LRQDUH LO FRORUH GL FLDVFXQ EUDQG FKH DSSDUH D GHVWUD 
GHO ULTXDGUR HG LPSRUWDUOR QHOO HOHQFR GD SHUVRQDOL]]DUH  Ê DQFKH SRVVLELOH PRGL¿FDUH 
QRPH  QRPH GHO ¿OR  QXPHUR GHO FRORUH ¿OR  R HOLPLQDUOL  RSSXUH DJJLXQJHUH LO FRGLFH 
QXPHULFR 5 * % GHO FRORUH GHVLGHUDWR 

,PSRVWD FRORUH ILOR SHUVRQDOL]]DWR 

(OHQFR EUDQG SHUVRQDOL]]DWR

(OHQFR EUDQG ILOR 

$JJLXQJL EUDQG ¿OR SHUVRQDOL]]DWR



  

  6HOH]LRQD VHTXHQ]D ULFDPR

3HUFRUVR   6HOH]LRQD VHTXHQ]D ULFDPR!

'HVFUL]LRQH 
,PSRVWD O RUGLQH ULFDPR GL FLDVFXQ RJJHWWR ULFDPR YLVXDOL]]DQGRQH OH VH]LRQL UHODWLYH DO 
FRORUH GHOOR VWHVVR JUXSSR FRORUH 

3DVVDJJL 

    &OLFFDUH  6HOH]LRQD VHTXHQ]D ULFDPR! SHU DSULUH OD ¿QHVWUD  6HOH]LRQD VHTXHQ]D 
ULFDPR  

    3HU LQJUDQGLUH LO GLVHJQR H UHQGHUOR PDJJLRUPHQWH FKLDUR VHOH]LRQDUH  ,QJUDQGLVFL! SHU 
ULHPSLUH OD FRUQLFH 

    3HU PRGL¿FDUH O RUGLQH GL FXFLWXUD GL XQ FRORUH VHOH]LRQDUH OD FRUQLFH FRORUH GD VSRVWDUH 
WUDVFLQDQGROD LQ SRVL]LRQH GHVLGHUDWD RSSXUH XWLOL]]DUH L SXOVDQWL GHVWUR VLQLVWUR SHU 
UHJRODUH 

6HOH]LRQD VHTXHQ]D ULFDPR

  (VHJXL SXQWL

3HUFRUVR   (VHJXL SXQWL!

'HVFUL]LRQH 
3URYYHGH DOOD IXQ]LRQH GL VLPXOD]LRQH HVHFX]LRQH SXQWL 2Q 2ႇ 

(VHJXH VXOOR VFKHUPR GHO FRPSXWHU OD VLPXOD]LRQH SXQWL ULFDPR SHU XQR R SL� ULFDPL 
VHOH]LRQDWL FKH DEELDQR JHQHUDWR SHUFRUVL SXQWR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  (VHJXL SXQWL! GLUHWWDPHQWH GDOOD EDUUD VWUXPHQWL 



  

    3RVL]LRQH ULFDPR  LO FXUVRUH PRVWUD O DYDQ]DPHQWR FRUUHQWH GHO VLPXODWRUH GDQGR OD 
SRVVLELOLWj GL VSRVWDUOR H PRGL¿FDUQH OD SURJUHVVLRQH 

    5LDYYROJL  DYYLD LO VLPXODWRUH SXQWL DOO LQGLHWUR 

    5LSURGXFL  DYYLD LO VLPXODWRUH SXQWL LQ DYDQWL 

    3DXVD  GXUDQWH OH PRGDOLWj  5LDYYROJL  R  5LSURGXFL  OD VLPXOD]LRQH q VRVSHVD 

    6WRS  IHUPD LO VLPXODWRUH ULSRUWDQGR OD ULSURGX]LRQH GHOOD VLPXOD]LRQH DO SXQWR GL LQL]LR 

    9HORFLWj  WUDVFLQDQGR LO FXUVRUH q SRVVLELOH UHJRODUH OD YHORFLWj GHO SXQWR 

    1XPHUR SXQWR FRUUHQWH   1XPHUR WRWDOH SXQWL 

    3XQWR SUHFHGHQWH  ULWRUQD GL   SXQWR LQGLHWUR  

3XQWR VXFFHVVLYR  SURFHGH GL   SXQWR LQ DYDQWL 

    6HTXHQ]D FRORUH ¿OR  &RORUH ¿OR FRUUHQWH   1XPHUR WRWDOH FRORUH ¿OL 

    )LOR SUHFHGHQWH  WRUQD DOO LQL]LR GHO SXQWR GHO FRORUH ¿OR SUHFHGHQWH  

)LOR VXFFHVVLYR  WRUQD DOO LQL]LR GHO SXQWR GHO FRORUH ¿OR VXFFHVVLYR 

    ,QVHULVFL QXPHUR SXQWR  SHUPHWWH GL VWDELOLUH VX TXDOH SXQWR VSHFL¿FR VL GHVLGHUD 
WRUQDUH 

 

 

       

     

     

(VHJXL SXQWL

7DVWL UDSLGL  6LPXODWRUH SXQWR    

     (6&  SHU XVFLUH GDOOD IXQ]LRQH  (6&  :LQGRZV    (6&  26 

          SHU SURFHGHUH DO SXQWR VXFFHVVLYR        SHU WRUQDUH DO SXQWR SUHFHGHQWH 

        :LQGRZV          26

    3HU LQJUDQGLUH ULGXUUH OD ¿QHVWUD SUHPHUH  &WUO  LQVLHPH DOOD URWHOOD GHO PRXVH RSSXUH 
 &WUO  FRQ L WDVWL       &WUO  :LQGRZV    &RPPDQG  26 

    3Xz HVVHUH XWLOL]]DWR D YXRWR SHU HVHJXLUH XQD SDQRUDPLFD VFKHUPR 



  

  0RVWUD QDVFRQGL SXQWL

3HUFRUVR   0RVWUD QDVFRQGL SXQWL!

'HVFUL]LRQH  
3HU YLVXDOL]]DUH RJQL VLQJROR SXQWR GHO ULFDPR 

3DVVDJJL 
&OLFFDUH GLUHWWDPHQWH  0RVWUD QDVFRQGL SXQWL! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL SHU PRVWUDUH RSSXUH 
QDVFRQGHUH L SXQWL FKH FRPSRQJRQR LO ULFDPR 

  6LPXOD]LRQH  '

3HUFRUVR   6LPXOD]LRQH  '!

'HVFUL]LRQH  
OH OLQHH SXQWR YHQJRQR YLVXDOL]]DWH LQ PRGDOLWj VLPXODWRUH  ' 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  6LPXOD]LRQH  '! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL SHU PRVWUDUH O DQWHSULPD 

7DVWL UDSLGL  
,Q PRGDOLWj VLPXODWRUH  ' SUHPHUH  (6&  SHU XVFLUH GDOOD IXQ]LRQH   
(6&  :LQGRZV    (6&  26 



  

  0RVWUD QDVFRQGL JULJOLD

3HUFRUVR   0RVWUD QDVFRQGL JULJOLD!

'HVFUL]LRQH  
$WWLYD 'LVDWWLYD OD YLVXDOL]]D]LRQH GHOOD JULJOLD 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH GLUHWWDPHQWH  0RVWUD QDVFRQGL JULJOLD! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL 

  0RVWUD QDVFRQGL DVVH

3HUFRUVR   0RVWUD QDVFRQGL DVVH!

'HVFUL]LRQH  
0RVWUD R QDVFRQGH JOL DVVL FHQWUDOL  YHUWLFDOH H RUL]]RQWDOH 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  0RVWUD QDVFRQGL DVVH! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL SHU PRVWUDUH QDVFRQGHUH JOL DVVL 

  0RVWUD QDVFRQGL WHODLR

3HUFRUVR   0RVWUD QDVFRQGL WHODLR!

'HVFUL]LRQH  
$WWLYD GLVDWWLYD OD YLVXDOL]]D]LRQH GHO WHODLR VXOOR VFKHUPR 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH GLUHWWDPHQWH  0RVWUD QDVFRQGL WHODLR! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL SHU DWWLYDUH RSSXUH 
GLVDWWLYDUH OD YLVXDOL]]D]LRQH GHO WHODLR ULFDPR VXOOR VFKHUPR 

,PSRVWD]LRQH DUHD ODYRUR



  

&DPELD PLVXUD WHODLR

'HVFUL]LRQH  3RVVLELOLWj GL VFHOWD IUD GLYHUVH GLPHQVLRQL GL WHODL ULFDPR 
/D GLPHQVLRQH SUHGH¿QLWD GHO WHODLR ULFDPR q    [    PP 

(  SRVVLELOH VFHJOLHUH XQ WHODLR IUD OH VHJXHQWL GLPHQVLRQL    Ŀ  PP  
  Ŀ  PP     Ŀ   PP     Ŀ   PP     Ŀ   PP     Ŀ   PP 

3DVVDJJL  &OLFFDUH GDOOD EDUUD VWUXPHQWL H VHOH]LRQDUH OD GLPHQVLRQH 
WHODLR GHVLGHUDWD 

  7HVVXWR

3HUFRUVR   7HVVXWR!

'HVFUL]LRQH  SRVVLELOLWj GL VFHJOLHUH LO PDWHULDOH H LO FRORUH WHVVXWR FKH VL GHVLGHUDQR 
DEELQDUH 

3DVVDJJL 
&OLFFDUH GLUHWWDPHQWH  7HVVXWR! GDOOD EDUUD VWUXPHQWLɥ VHOH]LRQDQGR WLSRORJLD H FRORUH 
WHVVXWR  LO FRORUH GHOOR VIRQGR GHOO DUHD PRGL¿FD SUHQGHUj LO FRORUH H OD WLSRORJLD WHVVXWR 
VHOH]LRQDWL  3UHPHUH 2. SHU WRUQDUH DOOD VFKHUPDWD SULQFLSDOHɥ LO FRORUH VHOH]LRQDWR YHUUj 
YLVXDOL]]DWR QHOO DUHD PRGL¿FD  /D WLSRORJLD WHVVXWR YHUUj SUHVHQWDWD LQ PRGDOLWj IXQ]LRQH 
VLPXOD]LRQH  ' 

6HOH]LRQD WHVVXWR



  

  0DQXDOH LVWUX]LRQL

3HUFRUVR   0DQXDOH LVWUX]LRQL!

'HVFUL]LRQH  SHUPHWWH GL YLVXDOL]]DUH LO PDQXDOH LVWUX]LRQL LQ IRUPDWR GLJLWDOH 

3DVVDJJL  

    &OLFFDUH  0DQXDOH LVWUX]LRQL! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL 

    9LVXDOL]]D LO PDQXDOH LVWUX]LRQL LQ IRUPDWR 3') FRQ $GREH� 5HDGHU� 

    6H LO SURSULR 3& QRQ SRVVLHGH LO VRIWZDUH $GREH� 5HDGHU� VFDULFDUOR HG LQVWDOODUOR GDO 
VLWR  KWWS   ZZZ DGREH FRP  



  

)XQ]LRQL DFFRXQW

  )XQ]LRQL DFFRXQW

3HUFRUVR   )XQ]LRQL DFFRXQW!

'HVFUL]LRQH  )RUQLVFH IXQ]LRQL VSHF¿FKH SHU DFFHGHUH DO SURSULR DFFRXQW 

3DVVDJJL  

    'RSR OD SULPD LQVWDOOD]LRQH  UHJLVWUDUH DFFRXQW XWHQWH H SDVVZRUG SHU DFFHGHUH RSSXUH 
FKLXGHUH OD ¿QHVWUD SHU VDOWDUH TXHVWR SDVVDJJLR 

5HJLVWUDWL

/RJLQ

&UHD DFFRXQW /RJLQ

  / DFFRXQW $UWLVW 7RRO $33 SHUPHWWH GL DFFHGHUH DO VRIWZDUH ULFDPR $UWLVW 7RRONLW VHQ]D OD 
QHFHVVLWj GL UHJLVWUDUQH XQR QXRYR  

  ,Q IDVH GL UHJLVWUD]LRQH DFFRXQW YHUUj LQYLDWR SHU H PDLO XQ OLQN GL DXWHQWLFD]LRQH 



  

    (  SRVVLELOH HOLPLQDUH O DFFRXQW FUHDWR  HVHJXLUH ORJ RXW  PRGL¿FDUH OD SDVVZRUG H 
JHVWLUH OH LQIRUPD]LRQL SHUVRQDOL 

  &DULFD ¿OH ULFDPR VX FORXG

3HUFRUVR   &DULFD ¿OH ULFDPR VX FORXG!

'HVFUL]LRQH  WUDVIHULVFH LO ¿OH ULFDPR VX FORXG 

3DVVDJJL 

    &OLFFDUH  &DULFD ¿OH ULFDPR VX FORXG! SHU WUDVIH ULUH LO ¿OH QHO FORXG   

6H O RSHUD]LRQH YD D EXRQ ¿QH DSSDULUj XQ PHVVDJJLR GL DYYHQXWR WUDVIHULPHQWR 

 'RSR DYHU HႇHWWXDWR O DFFHVVR DOO DFFRXQW GHYH HVVHUH SUHVHQWH XQ ¿OH LPPDJLQH SULPD 
FKH YHQJD WUDVIHULWR DO FORXG 

 Ê SRVVLELOH SRVL]LRQDUH XQ VROR ¿OH QHO FORXGɥ L ¿OH ULSHWXWL YHUUDQQR VRYUDVFULWWL QHO 
YHFFKLR ¿OH 

)LOH ULFDPR FDULFDWR 

,QIRUPD]LRQL



  

  7XWRULDO

3HUFRUVR   7XWRULDO!

'HVFUL]LRQH  
3HUPHWWH GL DFFHGHUH H YLVXDOL]]DUH L YLGHR WXWRULDO RQOLQH 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  7XWRULDO! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL 

  9HUVLRQH VRIWZDUH

3HUFRUVR   9HUVLRQH VRIWZDUH!

'HVFUL]LRQH  
9HUL¿FD OH LQIRUPD]LRQL VXO FRS\ULJKW H OD YHUVLRQH VRIWZDUH LQ HVHFX]LRQH VXO GLVSRVLWLYR 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  9HUVLRQH VRIWZDUH! GDOOD EDUUD VWUXPHQWL 

9HUVLRQH VRIWZDUH

7XWRULDO H YHUVLRQH VRIWZDUH



  

  7XWRULDO H YHUVLRQH VRIWZDUH

3HUFRUVR   9HUL¿FD DJJLRUQDPHQWR!

'HVFUL]LRQH  9HUL¿FD O DJJLRUQDPHQWR VRIWZDUH GLVSRQLELOH 

3DVVDJJL  

    &OLFFDUH  9HUL¿FD DJJLRUQDPHQWR! GDO PHQX  LO VRIWZDUH SURYYHGHUj DG HVHJXLUH  
DXWRPDWLFDPHQWH O DJJLRUQDPHQWR 

    6H q GLVSRQLELOH O XOWLPD YHUVLRQH GHOO DJJLRUQDPHQWR LO VRIWZDUH PRVWUHUj XQ 
PHVVDJJLR  FOLFFDUH  6L! SHU VFDULFDUH H DJJLRUQDUH LO VRIWZDUH  XQD YROWD FRPSOHWDWR 
O DJJLRUQDPHQWR LO VRIWZDUH VL ULDYYLHUj DXWRPDWLFDPHQWH 

&OLFFDUH  1R! SHU VDOWDUH OD IXQ]LRQH GL DJJLRUQDPHQWR H DFFHGHUH DO VRIWZDUH 

'RPDQGD

,Q DJJLRUQDPHQWR

&DQFHOOD

$JJLRUQDUH LO VRIWZDUH"

9HUL¿FD DJJLRUQDPHQWR



  

  ,QIRUPD]LRQL

3HUFRUVR   ,QIRUPD]LRQL!

'HVFUL]LRQH  9LVXDOL]]D OH LQIRUPD]LRQL FRUUHQWL GHO ¿OH ULFDPR FKH LQFOXGRQR LO QRPH ¿OH  
GLPHQVLRQH  QXPHUR SXQWL  QXPHUR FRORUL H VHTXHQ]D FRORUL 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  ,QIRUPD]LRQL! GDO PHQX 

,QIRUPD]LRQL



0RGDOLWj IXQ]LRQL



  

0RGDOLWj PRGL¿FD

 9LVXDOL]]D]LRQH GLVHJQL ¿QHVWUD DQWHSULPD

  $QWHSULPD

3HUFRUVR   $QWHSULPD!

'HVFUL]LRQH  9LVXDOL]]D LO OD\RXW JHQHUDOH GHOO DUHD ODYRUR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  $QWHSULPD! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL 
$QWHSULPD PRGDOLWj VFKHUPR SUHPHUH  (6&  SHU XVFLUH GDOOD IXQ]LRQH 

  (6&  SHU :LQGRZV H 26  

  6FKHUPR SDU]LDOH FRPSOHWR

3HUFRUVR   6FKHUPR SDU]LDOH FRPSOHWR!

'HVFUL]LRQH  9LVXDOL]]D LO SURJUDPPD D VFKHUPR LQWHUR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  6FKHUPR FRPSOHWR! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL  
3UHPHUH  )    SHU YLVXDOL]]DUH OR VFKHUPR FRPSOHWRɥ SUHPHUH  (6&  R  )    SHU XVFLUH 

  (6& )    SHU :LQGRZV  

  =RRP RJJHWWR

3HUFRUVR   =RRP RJJHWWR!

'HVFUL]LRQH 
,QJUDQGLVFH DO PDVVLPR OD YLVXDOL]]D]LRQH GHOO RJJHWWR VHOH]LRQDWR DOO LQWHUQR GHOO DUHD 
ODYRUR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH VXOO RJJHWWR GD LQJUDQGLUH TXLQGL FOLFFDUH  =RRP RJJHWWR! GDO PHQX  
/ RJJHWWR VHOH]LRQDWR YHUUj LQJUDQGLWR DO PDVVLPR DOO LQWHUQR GHOO DUHD ODYRUR 



  

  =RRP WHODLR

3HUFRUVR   =RRP WHODLR!

'HVFUL]LRQH  ,QJUDQGLVFH DO PDVVLPR OD YLVXDOL]]D]LRQH GHO WHODLR VHOH]LRQDWR DOO LQWHUQR 
GHOO DUHD ODYRUR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  =RRP WHODLR! GDO PHQX SHU LQJUDQGLUH DO PDVVLPR O DUHD ODYRUR 

 6WUXPHQLWL PRGL¿FD

  6HOH]LRQD WXWWR

3HUFRUVR   6HOH]LRQD WXWWR!

'HVFUL]LRQH   6HOH]LRQD WXWWL JOL RJJHWWL QHOO DUHD ODYRUR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  6HOH]LRQD WXWWR! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL  &WUO $  :LQGRZV    &RPPDQG $  26 

  5LJKHOOR

3HUFRUVR   5LJKHOOR!

'HVFUL]LRQH   PLVXUD OD OXQJKH]]D HႇHWWLYD GHOO DUHD ODYRUR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  5LJKHOOR! GDO PHQX  ,O PRXVH PRVWUHUj      ɥ SUHPHUH H WUDVFLQDUH LO 
FXUVRUH GHO PRXVH DOO LQWHUQR GHOO DUHD ODYRUR SHU YLVXDOL]]DUH L ULVXOWDWL GHOOD PLVXUD]LRQH 

7DVWL UDSLGL  &WUO 0  :LQGRZV    &RPPDQG 0  26 



  

 5DJJUXSSD RJJHWWL

  5DJJUXSSD RJJHWWL

3HUFRUVR   5DJJUXSSD!

'HVFUL]LRQH  6HOH]LRQD SL� RJJHWWL H OL UDJJUXSSD FRPH VLQJROD XQLWj GD PRGL¿FDUH H 
SURJHWWDUH 

3DVVDJJL  6HOH]LRQDUH JOL RJJHWWL GD UDJJUXSSDUH TXLQGL FOLFFDUH  5DJJUXSSD! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL  &WUO *  :LQGRZV    &RPPDQG *  26 

 /D IXQ]LRQH UDJJUXSSD RJJHWWL q XQD IXQ]LRQH SURYYLVRULD  3HU UDJJUXSSDUH SL� RJJHWWL  
GLYLGHUH GDSSULPD JOL RJJHWWL UDJJUXSSDWL TXLQGL UDJJUXSSDUOL QXRYDPHQWH LQ XQ XQLFD 
YROWD 



  

  'LYLGL RJJHWWL

3HUFRUVR   'LYLGL RJJHWWL!

'HVFUL]LRQH  6HOH]LRQD LO JUXSSR RJJHWWL GD GLYLGHUH ULSULVWLQDQGROL FRPH RJJHWWL VHSDUDWL  

3DVVDJJL  &OLFFDUH JOL RJJHWWL GD GLYLGHUH TXLQGL FOLFFDUH  'LYLGL RJJHWWL! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL  &WUO 8  :LQGRZV    &RPPDQG 8  26 



  

 0RGL¿FD GLPHQVLRQH

  %ORFFD SURSRU]LRQH

3HUFRUVR   0RGL¿FD GLPHQVLRQH!

'HVFUL]LRQH  0RGL¿FD OH GLPHQVLRQL RJJHWWR VFHJOLHQGR VH ODVFLDUOD R PHQR EORFFDWD QHOOH 
SURSRU]LRQL 

3DVVDJJL  

    &OLFFDUH O RJJHWWR GD PRGL¿FDUH TXLQGL FOLFFDUH  0RGL¿FD GLPHQVLRQH! GDO PHQX 

    6HOH]LRQDUH  2S]LRQH UDWLR   D  21 2))  TXDQGR O RS]LRQH q ¿VVDWD  21  O LFRQD YLHQH 

HYLGHQ]LDWD LQ JULJLR   H OH SURSRU]LRQL RULJLQDOL PDQWHQXWH 

    3HU LPSRVWDUH O RJJHWWR FRQ GLPHQVLRQH VSHFL¿FD FOLFFDUH O RS]LRQH GLPHQVLRQH  E   
LPPHWWHUH XQ YDORUH QHOOD FDVHOOD /DUJKH]]D $OWH]]D SHU UHJRODUH OD GLPHQVLRQH 

    3HU LPSRVWDUH O RJJHWWR FRQ SHUFHQWXDOH VSHFL¿FD FOLFFDUH O RS]LRQH SHUFHQWXDOH  F   
LPPHWWHUH XQ YDORUH QHOOD FDVHOOD /DUJKH]]D $OWH]]D SHU ULGLPHQVLRQDUOR 

D E F

2S]LRQH UDWLR ¿VVDWD 2S]LRQH UDWLR QRQ ¿VVDWD



  

  5XRWD

3HUFRUVR   5XRWD!

'HVFUL]LRQH  0RGL¿FD O DQJROR GL URWD]LRQH GHOO RJJHWWR VHOH]LRQDWR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH O RJJHWWR FKH VL GHVLGHUD UXRWDUH LQVHUHQGR QHOO DSSRVLWR FDPSR LO 
YDORUH GL URWD]LRQH FRPSUHVR IUD DQJROD]LRQH   a     

5XRWDUH PDQXDOPHQWH O RJJHWWR 

3DVVDJJL  

    &OLFFDUH O RJJHWWR FKH VL GHVLGHUD PRGL¿FDUH 

    6SRVWDUH LO FXUVRUH VXO SXQWR URVD GL FRQWUROOR SRVWR DO FHQWUR GHOO RJJHWWR VHOH]LRQDWR  

4XDQGR LO FXUVRUH GHO PRXVH PRVWUD    SUHPHUH H PDQWHQHUH SUHPXWR LO WDVWR 

VLQLVWUR GHO PRXVH SHU UXRWDUH D SLDFLPHQWR 



  

 &DSRYROJHUH O RJJHWWR RUL]]RQWDOPHQWH YHUWLFDOPHQWH

  &DSRYROJL RUL]]RQWDOPHQWH

3HUFRUVR   &DSRYROJL RUL]]RQWDOPHQWH!

'HVFUL]LRQH  &DSRYROJH RUL]]RQWDOPHQWH O RJJHWWR VHOH]LRQDWR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH O RJJHWWR FKH VL GHVLGHUD FDSROJHUH TXLQGL FOLFFDUH  &DSRYROJL 
RUL]]RQWDOPHQWH! GDO PHQX 

  &DSRYROJL YHUWLFDOPHQWH

3HUFRUVR   &DSRYROJL YHUWLFDOPHQWH!

'HVFUL]LRQH  &DSRYROJH YHUWLFDOPHQWH O RJJHWWR VHOH]LRQDWR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH O RJJHWWR FKH VL GHVLGHUD FDSROJHUH TXLQGL FOLFFDUH  &DSRYROJL 
YHUWLFDOPHQWH! GDO PHQX 



  

 $OOLQHDUH

  $OOLQHD D VLQLVWUD

3HUFRUVR  $OOLQHD D VLQLVWUD!

'HVFUL]LRQH  4XDQGR YHQJRQR VHOH]LRQDWL   R SL� RJJHWWL H VL XWLOL]]D TXHVWD IXQ]LRQH WXWWL 
JOL RJJHWWL YHUUDQQR DOOLQHDWL D TXHOOR DOO HVWUHPD VLQLVWUD 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  $OOLQHD D VLQLVWUD! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL  
3UHPHUH  &WUO  FRQ LO PRXVH H FOLFFDUH VXOOD VHOH]LRQH RJJHWWLɥ q SRVVLELOH VHOH]LRQDUH 
RJJHWWL PXOWLSOL R SDU]LDOL 

&WUO  :LQGRZV    &RPPDQG  26 

  $OOLQHD YHUWLFDOPHQWH DO FHQWUR

3HUFRUVR   $OOLQHD DO FHQWUR!

'HVFUL]LRQH  4XDQGR YHQJRQR VHOH]LRQDWL   R SL� RJJHWWL H VL XWLOL]]D TXHVWD IXQ]LRQH WXWWL 
JOL RJJHWWL YHUUDQQR DOOLQHDWL YHUWLFDOPHQWH DO FHQWUR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  $OOLQHD DO FHQWUR! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL 
3UHPHUH  &WUO  FRQ LO PRXVH H FOLFFDUH VXOOD VHOH]LRQH RJJHWWLɥ q SRVVLELOH VHOH]LRQDUH 
RJJHWWL PXOWLSOL R SDU]LDOL 

&WUO  :LQGRZV    &RPPDQG  26 



  

  $OOLQHD D GHVWUD

3HUFRUVR   $OOLQHD D GHVWUD!

'HVFUL]LRQH  4XDQGR YHQJRQR VHOH]LRQDWL   R SL� RJJHWWL H VL XWLOL]]D TXHVWD IXQ]LRQH WXWWL 
JOL RJJHWWL YHUUDQQR DOOLQHDWL D TXHOOR DOO HVWUHPD GHVWUD 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  $OOLQHD D GHVWUD! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL 
3UHPHUH  &WUO  FRQ LO PRXVH H FOLFFDUH VXOOD VHOH]LRQH RJJHWWLɥ q SRVVLELOH VHOH]LRQDUH 
RJJHWWL PXOWLSOL R SDU]LDOL 

&WUO NH\  :LQGRZV    &RPPDQG  26 

  $OOLQHD LQ DOWR

3HUFRUVR   $OOLQHD LQ DOWR!

'HVFUL]LRQH 4XDQGR YHQJRQR VHOH]LRQDWL   R SL� RJJHWWL H VL XWLOL]]D TXHVWD IXQ]LRQH WXWWL 
JOL RJJHWWL YHUUDQQR DOOLQHDWL D TXHOOR SL� LQ DOWR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  $OOLQHD LQ DOWR! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL  
3UHPHUH  &WUO  FRQ LO PRXVH H FOLFFDUH VXOOD VHOH]LRQH RJJHWWLɥ q SRVVLELOH VHOH]LRQDUH 
RJJHWWL PXOWLSOL R SDU]LDOL 

&WUO  :LQGRZV    &RPPDQG  26 



  

  $OOLQHD RUL]]RQWDOPHQWH DO FHQWUR

3HUFRUVR   $OOLQHD DO FHQWUR!

'HVFUL]LRQH  4XDQGR YHQJRQR VHOH]LRQDWL   R SL� RJJHWWL H VL XWLOL]]D TXHVWD IXQ]LRQH WXWWL 
JOL RJJHWWL YHUUDQQR DOOLQHDWL RUL]]RQWDOPHQWH DO FHQWUR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  $OOLQHD DO FHQWUR! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL 
3UHPHUH  &WUO  FRQ LO PRXVH H FOLFFDUH VXOOD VHOH]LRQH RJJHWWLɥ q SRVVLELOH VHOH]LRQDUH 
RJJHWWL PXOWLSOL R SDU]LDOL 

&WUO  :LQGRZV    &RPPDQG  26 

  $OOLQHD LQ EDVVR

3HUFRUVR   $OOLQHD LQ EDVVR!

'HVFUL]LRQH  4XDQGR YHQJRQR VHOH]LRQDWL   R SL� RJJHWWL H VL XWLOL]]D TXHVWD IXQ]LRQH WXWWL 
JOL RJJHWWL YHUUDQQR DOOLQHDWL D TXHOOR SL� LQ EDVVR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  $OOLQHD LQ EDVVR! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL 
3UHPHUH  &WUO  FRQ LO PRXVH H FOLFFDUH VXOOD VHOH]LRQH RJJHWWLɥ q SRVVLELOH VHOH]LRQDUH 
RJJHWWL PXOWLSOL R SDU]LDOL 

&WUO  :LQGRZV    &RPPDQG  26 



  

  $OOLQHD FHQWUR WHODLR

3HUFRUVR   $OOLQHD FHQWUR WHODLR!

'HVFUL]LRQH 
4XDQGR YHQJRQR VHOH]LRQDWL JOL RJJHWWL H VL XWLOL]]D TXHVWD IXQ]LRQH WXWWL JOL RJJHWWL 
YHUUDQQR DOOLQHDWL DO FHQWUR GHO WHODLR ULFDPR 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  $OOLQHD FHQWUR WHODLR! GDO PHQX 



  

 2UGLQDUH

  &RSLD RJJHWWR LQ DOWR

3HUFRUVR   &RSLD RJJHWWR LQ DOWR!

'HVFUL]LRQH 
&OLFFDUH O RJJHWWRɥ XWLOL]]DUH  &RSLD VSD]LDWXUD RJJHWWL! H  &RSLD QXPHUR ULSHWL]LRQL! SHU 
GXSOLFDUH JOL RJJHWWL LQ DOWR GHWHUPLQDQGR OD GLVWDQ]D IUD JOL RJJHWWL H LO QXPHUR GL RJJHWWL 
ULSHWXWL 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  &RSLD RJJHWWR LQ DOWR! GDO PHQX 



  

  &RSLD RJJHWWR LQ EDVVR

3HUFRUVR   &RSLD RJJHWWR LQ EDVVR!

'HVFUL]LRQH 
&OLFFDUH O RJJHWWRɥ XWLOL]]DUH  &RSLD VSD]LDWXUD RJJHWWL! H  &RSLD QXPHUR ULSHWL]LRQL! SHU 
GXSOLFDUH JOL RJJHWWL LQ EDVVR GHWHUPLQDQGR OD GLVWDQ]D IUD JOL RJJHWWL H LO QXPHUR GL RJJHWWL 
ULSHWXWL 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  &RSLD RJJHWWR LQ EDVVR! GDO PHQX  



  

  &RSLD RJJHWWR D VLQLVWUD

3HUFRUVR   &RSLD RJJHWWR D VLQLVWUD!

'HVFUL]LRQH 
&OLFFDUH O RJJHWWRɥ XWLOL]]DUH  &RSLD VSD]LDWXUD RJJHWWL! H  &RSLD QXPHUR ULSHWL]LRQL! SHU 
GXSOLFDUH JOL RJJHWWL D VLQLVWUD GHWHUPLQDQGR OD GLVWDQ]D IUD JOL RJJHWWL H LO QXPHUR GL RJJHWWL 
ULSHWXWL 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  &RSLD RJJHWWR D VLQLVWUD! GDO PHQX  

  &RSLD RJJHWWR D GHVWUD

3HUFRUVR   &RSLD RJJHWWR D GHVWUD!

'HVFUL]LRQH 
&OLFFDUH O RJJHWWRɥ XWLOL]]DUH  &RSLD VSD]LDWXUD RJJHWWL! H  &RSLD QXPHUR ULSHWL]LRQL! SHU 
GXSOLFDUH JOL RJJHWWL D GHVWUD GHWHUPLQDQGR OD GLVWDQ]D IUD JOL RJJHWWL H LO QXPHUR GL RJJHWWL 
ULSHWXWL 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  &RSLD RJJHWWR D GHVWUD! GDO PHQX 



  

  &RSLD RJJHWWR QHOOH   GLUH]LRQL

3HUFRUVR   &RSLD RJJHWWR QHOOH   GLUH]LRQL!

'HVFUL]LRQH 
&OLFFDUH O RJJHWWRɥ XWLOL]]DUH  &RSLD VSD]LDWXUD RJJHWWL! H  &RSLD QXPHUR ULSHWL]LRQL! SHU 
GXSOLFDUH JOL RJJHWWL QHOOH   GLUH]LRQL GHWHUPLQDQGR OD GLVWDQ]D IUD JOL RJJHWWL H LO QXPHUR GL 
RJJHWWL ULSHWXWL 

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  &RSLD RJJHWWR QHOOH   GLUH]LRQL! GDO PHQX 



  

  &RSLD FRQ FDSRYROJLPHQWR

3HUFRUVR   &RSLD FRQ FDSRYROJLPHQWR!

'HVFUL]LRQH 
&OLFFDUH O RJJHWWR FKH VL GHVLGHUD GXSOLFDUHɥ XWLOL]]DUH  &RSLD FRQ FDSRYROJLPHQWR! SHU 
FDSRYROJHUH O RJJHWWR GXSOLFDWR YHUWLFDOPHQWH R RUL]]RQWDOPHQWHɥ LO FRORUH GL VIRQGR GHO 

SXOVDQWH YHUUj HYLGHQ]LDWR LQ JULJLR    

3DVVDJJL  
&OLFFDUH  &RSLD FRQ FDSRYROJLPHQWR! GDO PHQX 



  

0RGL¿FD WHVWR

 0RGL¿FD WHVWR

  6WUXPHQWR WHVWR

3HUFRUVR   6WUXPHQWR WHVWR!

'HVFUL]LRQH 
/R VWUXPHQWR WHVWR GLVSRQH GL    IRQW FKH SRVVRQR HVVHUH LQVHULWL FOLFFDQGR VXOO LFRQD WHVWR 
H XWLOL]]DQGR GLUHWWDPHQWH OD SURSULD WDVWLHUD SHU LQVHULUH LO WHVWR 

2OWUH DOOD SRVVLELOLWj GL LPSRVWDUH OD VSD]LDWXUD WHVWR SHUPHWWH GL PRGL¿FDUH OD GLPHQVLRQH 
FDUDWWHUH  TXHOOD SUHGH¿QLWD q    PP   ,O PHQX D WHQGLQD GLVSRQH GL   GLPHQVLRQL FDUDWWHUH 

4XDQGR LO WHVWR YLHQH LQVHULWR QHOOD VFKHUPDWD GL PRGL¿FD q SRVVLELOH DFFHGHUH 
DOOD IXQ]LRQH GL LPSRVWD]LRQH GLPHQVLRQH RSSXUH XWLOL]]DUH LO PRXVH SHU LPSRVWDUOD 
PDQXDOPHQWH 

3DVVDJJL  

    &OLFFDQGR  6WUXPHQWR WHVWR! GDO PHQX LO FXUVRUH GHO PRXVH FDPELHUj LQ  

    &OLFFDUH VXOO DUHD ODYRUR LQ FXL VL GHVLGHUD LQVHULUH LO WHVWR  

    1HOOD ¿QHVWUD WHVWR LQ DOWR VRQR PRVWUDWL WXWWL L FDUDWWHUL UHODWLYL D TXHO IRQW GD FXL q 
SRVVLELOH VHOH]LRQDUH O RULHQWDPHQWR GHO WHVWR    LO IRQW    LPPHWWHUH LO WHVWR    
VFHJOLHUH OD GLPHQVLRQH    VWDELOLUH OD VSD]LDWXUD GHO WHVWR LQ VHTXHQ]D   

,QVHULVFL WHVWR

$OOLQHDPHQWR WHVWR RUL]]RQWDOH 

$OOLQHDPHQWR WHVWR YHUWLFDOH  DOOLQHDPHQWR D VLQLVWUD    DOOLQHDPHQWR DO FHQWUR   

DOOLQHDPHQWR D GHVWUD   

6HOH]LRQH GLPHQVLRQH  RS]LRQL GLVSRQLELOL                  PP 

6HOH]LRQH IRQW     IRQW GLVSRQLELOL 

6SD]LDWXUD WHVWR       PLQLPR  a      SUHGH¿QLWR  a        PDVVLPR  PP 



  

    &OLFFDQGR LO WHVWR VHOH]LRQDWR YHUUj YLVXDOL]]DWR QHOO DUHD ODYRUR 

 3HU PRGL¿FDUH QXRYDPHQWH LO WHVWR JHQHUDWR FOLFFDUH GXH YROWH FRQ LO SXOVDQWH VLQLVWUR 
GHO PRXVH SHU DFFHGHUH DOOD IXQ]LRQH PRGL¿FDɥ FOLFFDUH  6WUXPHQWR WHVWR! GDO PHQX 
SHU LPSRVWDUH OD GLPHQVLRQH RSSXUH XWLOL]]DUH LO PRXVH SHU LPSRVWDUOD PDQXDOPHQWH 



  

 $OOLQHDPHQWR WHVWR

  $OOLQHDPHQWR WHVWR

3HUFRUVR   $OOLQHDPHQWR WHVWR!

'HVFUL]LRQH  
8WLOL]]DQGR LO WHVWR OLQHH JHQHUDWL H OD JUD¿FD PHPRUL]]DWD q SRVVLELOH PRGL¿FDUH OD IRUPD  
GHOOD OLQHD  FDPELDUH LO IRQW  PRGL¿FDUQH LO FRQWHQXWR  OH GLPHQVLRQL H OD VSD]LDWXUD 

3DVVDJJL  

    6HOH]LRQD LO WHVWR H OD JUD¿FD LQVLHPH 

    &OLFFDQGR  $OOLQHDPHQWR WHVWR! GDO PHQX LO WHVWR YHUUj DOOLQHDWR DOOD JUD¿FD VHOH]LRQDWD 

    9DULDQWL DOOLQHDPHQWR WHVWR

2UL]]RQWDOH 

$OOLQHD D VLQLV   DOOLQHD DO FHQWUR  DOOLQHD D GHVWUD  GLVWULEXLVFH 
RUL]]RQWDOPHQWH  

&DSRYROJL YHUWLFDOPHQWH 

$OOLQHD LQ EDVVR   DOOLQHD DO FHQWUR  DOOLQHD LQ DOWR  

&DSRYROJH YHUWLFDOPHQWH  &DSRYROJHUH XQ RJJHWWR VHJXHQGR LO SHUFRUVR 

'LUH]LRQH ¿VVD GHO WHVWR  OD GLUH]LRQH GHO WHVWR QRQ FDPELHUj FDSRYROJHQGR LO WHVWR 



  

    6HSDUD WHVWR H OLQHH VFHJOLHQGR  7HVWR RUL]]RQWDOH! RSSXUH  7HVWR YHUWLFDOH! 



  

0RQRJUDPPL

 0RQRJUDPPL

  6WUXPHQWR PRQRJUDPPL

3HUFRUVR   6WUXPHQWR PRQRJUDPPL!

'HVFUL]LRQH 
'LVSRQLELOL SHU OD VHOH]LRQH DOIDEHWL ULFDPR PRQRJUDPPD  LQFOXVL    OHWWHUH PDLXVFROH 
SHU DOIDEHWR   PRQRJUDPPL D      H   OHWWHUD    IRQW PRQRJUDPPD ROWUH DG XQD YDULHWj GL 
FRUQLFL GHFRUDWLYH 

3DVVDJJL  

    &OLFFDQGR  6WUXPHQWR PRQRJUDPPL! GDO PHQX LO FXUVRUH GHO PRXVH FDPELHUj LQ   

     0RQRJUDPPL! FRQWLHQH OHWWHUH PDLXVFROH 爵 IRQW  父 PRQRJUDPPL D      H   OHWWHUD  
'LJLWDUH OH OHWWHUH GDOOD WDVWLHUD RSSXUH GDOOD ¿QHVWUD WHVWR LQ DOWR 爷 H VFHJOLHUH VH 
LQVHULUH R PHQR OD FRUQLFH GHFRUDWLYD HG LO UHODWLYR GLVHJQR 爸   ,O PRQRJUDPPD 
GLVHJQDWR DSSDULUj QHOOD VFKHUPDWD GL DQWHSULPD 爹

,PSRVWD]LRQH PRQRJUDPPD

)RQW GLVSRQLELOL    VWLOL PRQRJUDPPD 

&RPSRVL]LRQH  PRQRJUDPPL D      H   OHWWHUD 

6HOH]LRQH FRUQLFH  OH YDULDQWL FRUQLFH YHUUDQQR PRVWUDWH LQ EDVH DO IRQW VHOH]LRQDWR 

7HVWR  LQFOXVH    OHWWHUH PDLXVFROH 



  

    &OLFFDQGR LO PRQRJUDPPD VHOH]LRQDWR YHUUj YLVXDOL]]DWR QHOO DUHD ODYRUR 

3HU PRGL¿FDUH LO GLVHJQR  VHOH]LRQDUH LO PRQRJUDPPDɥ FOLFFDUH GXH YROWH LO WDVWR 
VLQLVWUR GHO PRXVH R FOLFFDUH  6WUXPHQWR 0RQRJUDPPL! GDO PHQX SHU DSULUH OD ¿QHVWUD 
PRGL¿FD 

,PSRVWD]LRQH PRQRJUDPPD



  

0RGDOLWj SDLQW

 0RGDOLWj SDLQW

  'LVHJQD SROLOLQHD

3HUFRUVR   'LVHJQD SROLOLQHD!

'HVFUL]LRQH 
'LVHJQD XQD VHULH GL VHJPHQWL GL OLQHD FRQWLQXD  &OLFFDQGR LO WDVWR GHVWUR GHO PRXVH q 
SRVVLELOH HOLPLQDUH O XOWLPR SXQWR IDWWR  SHU WHUPLQDUH LO GLVHJQR FOLFFDUH GXH YROWH FRQ LO 
WDVWR VLQLVWUR GHO PRXVH 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  'LVHJQD SROLOLQHD! GDO PHQX 

7DVWL UDSLGL 
'LVHJQD XQD OLQHD FRQ  &WUO  SHU GLVHJQDUH YHUWLFDOPHQWH R RUL]]RQWDOPHQWH 

&WUO  :LQGRZV    &RPPDQG  26 

  'LVHJQD FXUYH

3HUFRUVR   'LVHJQD FXUYH!

'HVFUL]LRQH 
'LVHJQD XQD FXUYD FRQWLQXD  &OLFFDQGR LO WDVWR GHVWUR GHO PRXVH q SRVVLELOH HOLPLQDUH 
O XOWLPR SXQWR IDWWR  SHU WHUPLQDUH LO GLVHJQR FOLFFDUH GXH YROWH FRQ LO WDVWR VLQLVWUR GHO 
PRXVH 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  'LVHJQD FXUYH! GDO PHQX 



  

0RGDOLWj SDLQW

3HUFRUVR   0RGDOLWj SDLQW!

'HVFUL]LRQH  &RQVHQWH GL GLVHJQDUH    IRUPH FRQ VWUXPHQWR JUD¿FR  FRPH FXRUH  VWHOOD  
HFF 

3DVVDJJL 
&OLFFDUH  0RGDOLWj SDLQW! GDO PHQX H VHOH]LRQDUH LO GLVHJQR GHVLGHUDWR 

&OLFFDUH VXOO DUHD ODYRUR H WUDVFLQDUH LO FXUVRUH GHO PRXVH SHU FUHDUH OD JUD¿FD  

'LVHJQD UHWWDQJROR 'LVHJQD URPER

'LVHJQD FHUFKLR 'LVHJQD VFXGR  

'LVHJQD RWWDJRQR 'LVHJQD VFXGR  

'LVHJQD WULDQJROR 'LVHJQD SHQWDJRQR

'LVHJQD VWHOOD 'LVHJQD FURFH VWHOODWD

'LVHJQD FXRUH 'LVHJQD JRFFLD

  'LVHJQD DUFR

3HUFRUVR   'LVHJQD DUFR!

'HVFUL]LRQH 
3HU FUHDUH XQ DUFR FOLFFDUH QHOO DUHD ODYRUR SHU LPSRVWDUH LO SXQWR LQL]LDOHɥ VWDELOLUH OD 
OXQJKH]]D GHOO DUFR TXLQGL FOLFFDUH GL QXRYR SHU LPSRVWDUH LO SXQWR ¿QDOH  6SRVWDUH LO 
FXUVRUH GHO PRXVH ¿QR D YLVXDOL]]DUH LQ DQWHSULPD IRUPD H GLPHQVLRQH GHVLGHUDWH  
&OLFFDUH DQFRUD SHU ¿VVDUH O DUFR 

3DVVDJJL  &OLFFDUH  'LVHJQD DUFR! GDO PHQX 

   

 



7DEHOOD ULFDPL



  

7DEHOOD ULFDPL

  3LDQWH   ¿RUL

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

  $QLPDOL

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     



  

  &RUQLFL GHFRUDWLYH

     

     

     

     

     

     

     

     

     

  7RWHP

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

           



  

  1DWDOH

                      

  6SRUW

     

     

     

     

     

     

           

  +DOORZHHQ

                



  

  3HU OD FDVD

                      

  9HGXWH

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     







    %     


